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nota administrativa:
Escribir por una sola cara. Identificar cada página con el nombre, apellidos, asignatura, fecha y nº consecutivo de página.

1.Problema:

Realizar el estudio de tiempos en el proyecto descrito a continuación y responder:

1. El tiempo mínimo de realización del proyecto.

2. El camino crítico.

3. El diagrama de Gantt.

La duración de las tareas es:

A
B
C
D
E
F
G
H
I

3
2
5
10
7
9
3
6
1

Las relaciones entre tareas son:

Actividad
Sucesor
Relación

A
B
FP 3


C
PP 2

B
D
FF 4


E
FP 2

C
E
PP 3


F
PP 2


G
FF 3

D
G
FP 0

E
G
FP 2

F
H
FP 5


I
FP 2

G
I
FF 3

H
I
FP 0

1. Alternativas ante un riesgo:

A. X Ignorarlo

B. Evaluarlo

C. Provocarlo

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores


2. La WBS (Work Breakdown Structure):

A. Define cuando se realizan las tareas

B. Define que recursos se necesitan para realizar las tareas

C. Define donde se realizan las  tareas del proyecto

D. Todas las anteriores

E. X Ninguna de las anteriores


3. El Statement of Work contiene:

A. La lista de Deliverables
B. Los documentos de requerimientos

C. La WBS (Work Breakdown Structure)

D. X Todos los anteriores

E. Ninguna de las anteriores


4. La aproximación (approach) es:

A. La duración aproximada del proyecto

B. El valor aproximado del proyecto

C. El coste aproximado del proyecto

D. El precio aproximado del proyecto

E. X Ninguna de las anteriores


5. El Plan de Gestión de Calidad garantiza que:

A. El proyecto acabará antes de lo planificado

B. El proyecto producirá Deliverables eficientes

C. X El proyecto no producirá Deliverables incorrectos

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores


6. En una reunión de Brainstorming, lo más importante es que:

A. X Generar ideas

B. Sea obligatorio elaborar más una idea propuesta por el participante anterior

C. Evaluar las propuestas durante la reunión

D. Apuntar quién es el autor de cada idea

E. Ninguna de las anteriores


7. Calendario de Trabajo:

A. Existe un calendario base para el proyecto

B. Todas las  tareas tienen el mismo

C. Cada recurso puede tener el suyo

D. X Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores


8. ¿Qué es la “Visión” de un Sistema?

A. Los objetos con los que está relacionado

B. Lo único que se espera conseguir

C. Lo mínimo que se espera conseguir

D. Los atributos y métodos visibles desde el exterior

E. X Ninguno de los anteriores


9. El Entorno de Calidad es:

A. Las normas de calidad

B. Las herramientas de control de calidad

C. El repositorio de calidad

D. X Todos los anteriores

E. Ninguna de las anteriores


10. La Administración de los contratos incluye:

A. La custodia de los contratos

B. La evaluación de la aceptación

C. La evaluación las auditorias del desarrollo

D. X Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores


11. Alteraciones que se pueden realizar en una planificación temporal, sin alterar ni el plazo total de ejecución, ni el esfuerzo de ninguna tarea:

A. Retrasar el inicio de cualquier  tarea

B. X Partir una tarea y reorganizar el plan

C. Substituir unas tareas por otras

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores


12. Un Plan es:

A. Una herramienta para garantizar que se conseguirán los objetivos

B. Una lista de lo que no debe hacerse

C. Un método de trabajo

D. Todas las anteriores

E. X Ninguna de las anteriores


13. El Plan de Test se aplica a:

A. X La fase de diseño

B. La fase de contratación

C. La aceptación

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores


14. Los documentos del proyecto son:

A. Un modelo del proceso del proyecto

B. Una parte de la comunicación informal del proyecto

C. Son los contratos del proyecto

D. Son los planes del proyecto

E. X Ninguna de las anteriores


15. La matriz de responsabilidades incluye:

A. El organigrama jerárquico de personas

B. La asignación de tareas a personas

C. El responsable del control de calidad en cada producto

D. Todas las anteriores

E. X Ninguna de las anteriores


16. El Plan de Proyecto:

A. Es un documento invariante durante la vida del proyecto

B. Es un documento que cambia dinámicamente

C. Es un documento que cambia periódicamente

D. Es un documento que cambia diariamente

E. X Ninguna de las anteriores


17. Los criterios de selección de ofertas se basan en:

A. La estética de la presentación de la oferta

B. X Las funcionalidades del producto

C. El volumen de publicidad sobre el producto

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores


18. El Comité de aprobación de cambios incluye obligatoriamente a:

A. Los desarrolladores

B. El usuario

C. El administrador de la Gestión de la Configuración

D. Todos los anteriores

E. X Ninguna de las anteriores


19. El objetivo de los documentos del proyecto es:

A. X Comunicar eficientemente

B. Comunicar toda la información

C. Comunicar de una forma exhaustiva

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores


20. El Plan de Gestión de Comunicaciones incluye:

A. Las redes y el software de comunicaciones a utilizar

B. Todos los procesos de comunicación

C. Los procesos de comunicación informal

D. Todo lo anterior

E. X Ninguna de las anteriores


21. La Skill Matrix determina:

A. Los perfiles necesarios para cada tarea

B. Las necesidades del proyecto

C. La asignación de personas a tareas en función de sus conocimientos

D. Todas las anteriores

E. X Ninguna de las anteriores


22. La organización de los equipos:

A. No requiere una estructura específica

B. Sólo necesita un líder

C. Es automática

D. Debe ser definida por la Dirección de la Compañía

E. X Ninguna de las anteriores


23. Un documento de proyecto es formal si:

A. Utiliza un formulario base

B. Tiene versiones

C. Debe archivarse

D. Se produce en una reunión formal

E. X Ninguna de las anteriores


24. El Scheduling del proyecto contiene:

A. X El plazo de realización de las tareas

B. Los recursos necesarios para cada tarea a producir

C. Los Planes del proyecto

D. Todos los anteriores

E. Ninguna de las anteriores


25. Se usan modelos (templates) de documentos para:

A. Mejorar la comunicación

B. Facilitar el archivo de una forma rápida y eficiente

C. Garantizar que todos siguen la normativa de Calidad

D. Todas las anteriores

E. X Ninguna de las anteriores


26. El Statement of Work forma parte de:

A. El Documento de Aceptación

B. X La petición de ofertas

C. El Plan de pruebas

D. Todos los anteriores

E. Ninguna de las anteriores


27. ¿Qué factores son los que debemos estimular, para motivar?

A. Los Factores Higiénicos

B. Los Factores Motivadores

C. Los Factores Motivadores si los Higiénicos no están cubiertos

D. Los Factores Higiénicos si los Motivadores no están cubiertos

E. X Ninguna de las anteriores


28. Los mandos dedican principalmente su tiempo a:

A. Escribir y escuchar

B. X Escuchar y hablar

C. Leer y escribir

D. Hablar y leer

E. Ninguna de las anteriores


29. ¿Qué elemento es más importante en la evaluación del riesgo?:

A. Probabilidad de impacto en el proyecto al producirse una determinada cantidad de daños

B. Probabilidad de que ocurra el riesgo

C. Probabilidad del daño producido al ocurrir el riesgo

D. X Todas las anteriores simultáneamente

E. Ninguna de las anteriores


30. ¿Dónde radica la motivación?

A. En las dificultades de la tarea

B. En el Jefe que motiva

C. En el entorno social

D. En el propio trabajo

E. X Ninguna de las anteriores


31. Asignación de roles a personas:

A. Una persona sólo puede tener mas de un rol en un proyecto

B. Una persona sólo puede tener mas de un rol en cada fase del desarrollo

C. Una persona puede tener más de un rol en cada tarea

D. X Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores


32. ¿Qué estilo de líder obliga a tomar las decisiones más lentamente?

A. El Autoritario

B. El Vendedor

C. El Consultivo

D. X El Democrático

E. Ninguna de las anteriores


33. Los Change Request deben:

A. Implementarse en el producto siempre

B. Implementarse en el producto bajo el control de la Gestión de Configuración

C. Cambiar siempre el manual

D. Anotarse siempre y resolverse en ocasiones

E. X Ninguna de las anteriores


34. La comunicación en:

A. Una dirección es lenta y menos exacta

B. Dos direcciones es rápida y menos exacta

C. Una dirección es rápida y exacta

D. Dos direcciones es rápida y exacta

E. X Ninguna de las anteriores


35. ¿Para qué sirve un proyecto?

A. X Para desarrollar productos

B. Para ganar dinero

C. Para mejorar la organización

D. Para cumplir los objetivos

E. Ninguna de las anteriores


36. Un modelo de Workflow Transaccional es:

A. Es un modelo que sólo tiene tareas complejas

B. Es un modelo para Sistemas Transaccionales

C. Es un modelo de Transacciones económicas

D. Es un modelo en Cascada

E. X Ninguna de las anteriores


37. Documentos del Producto

A. Toda la documentación generada en el proyecto forma parte de los documentos del producto

B. Los documentos del producto son los que contienen la información comercial del producto (precio, características, lista de distribuidores, etc.)

C. Son sólo los manuales del producto (manual de usuario, de referencia) en soporte papel

D. Son sólo las ayudas on-line y los tutoriales

E. X Ninguna de las anteriores


38. La infraestructura para el desarrollo incluye:

A. El software de desarrollo (Compiladores, linkers, depuradores, etc.)

B. El hardware (Servidores, estaciones de trabajo, redes, etc.)

C. Vídeo juegos, maquinas de café y pastas, etc.

D. X Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores


39. Para que tipo de reuniones conviene disminuir su número y duración:

A. X Para las de transmisión de Información

B. Para las de revisión

C. Para las de análisis de problemas y oportunidades

D. Para todas ellas

E. Ninguna de las anteriores


40. ¿Qué estilo de líder en peor?

A. El Autoritario

B. El Vendedor

C. El Consultivo

D. El Democrático

E. X Ninguna de las anteriores


Apellidos, Nombre:


Asignatura:


Fecha:

Respuestas:

1
A

21
E

2
E

22
E

3
D

23
E

4
E

24
A

5
C

25
E

6
A

26
B

7
D

27
E

8
E

28
B

9
D

29
D

10
D

30
E

11
B

31
D

12
E

32
D

13
A

33
E

14
E

34
E

15
E

35
A

16
E

36
E

17
B

37
E

18
E

38
D

19
A

39
A

20
E

40
E

Respuestas al Problema

· El tiempo mínimo de realización del proyecto: 25

· El camino crítico: A-B-E-G-I y A-Principio(C)-F-H-I

· Pero NO A- Principio(C)-E-G-I 

· NI A- Principio(C)-F-G-I

· NI A-C-G-I

· El diagrama de Gantt:


1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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38
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40
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