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nota administrativa:
Escribir por una sola cara. Identificar cada página con el nombre, apellidos, asignatura, fecha y nº consecutivo de página.

1.Problema:

Realizar el estudio de tiempos en el proyecto descrito a continuación y responder (entregar también los cálculos intermedios y el Pert):

1. El tiempo mínimo de realización del proyecto.

2. El camino crítico.

3. El diagrama de Gantt.

La duración de las tareas es:

A
B
C
D
E
F
G
H
I

4
5
2
3
5
7
2
3
1

Las relaciones entre tareas son:

Actividad
Sucesor
Relación

A
B
FF 3


C
PP 2

B
D
FP 4


E
FP 2

C
E
PP 3


F
PP 2


G
FF 13

D
G
FP 0

E
G
FP 2

F
H
FP 5


I
FP 2

G
I
FP 2

H
I
FP 0


1. ¿Dónde radica la motivación?

A. En las dificultades de la tarea

B. En el Jefe que motiva

C. En el entorno social

D. Todas las anteriores

E. X Ninguna de las anteriores



2. ¿Qué elemento es más importante en la evaluación del riesgo?:

A. La respuesta al riesgo

B. X Probabilidad de que ocurra el riesgo

C. La identificación del riesgo

D. Todas las anteriores simultáneamente

E. Ninguna de las anteriores



3. ¿Qué es el método COCOMO?:

A. X Un método de estimación de recursos necesarios y plazos de realización de los proyectos

B. Un método de planificación

C. Un método de test

D. Todos los anteriores

E. Ninguna de las anteriores



4. ¿Qué es la “Misión de un Sistema?

A. Es lo mejor que se espera conseguir

B. Son los objetivos a conseguir

C. Es el conjunto de misiones asignadas a sus miembros

D. Son los resultados esperados del Sistema

E. X Ninguna de las anteriores



5. ¿Qué es un Paquete de trabajo (working package)?

A. La instalación de un paquete

B. Una tarea compleja

C. Un proceso

D. Un workflow de tareas

E. X Ninguna de las anteriores



6. ¿Qué es un Plan de Mejora?

A. Un Plan para mejorar las condiciones de trabajo del equipo

B. Un Plan para mejorar el Sistema

C. Un Plan para optimizar los resultados del proyecto

D. Todos los anteriores

E. X Ninguna de las anteriores



7. ¿Qué estilo de líder es mejor inicialmente si se dispone de personal con mucha experiencia y las decisiones se pueden tomar lentamente?

A. El Autoritario

B. El Vendedor

C. El Consultivo

D. X El Democrático

E. Ninguna de las anteriores



8. ¿Qué factores son los que no sirve estimular, para motivar?

A. Los Factores Higiénicos

B. Los Factores Motivadores si los Higiénicos no están cubiertos

C. Los Factores Higiénicos si los Motivadores no están cubiertos

D. X Todos los anteriores

E. Ninguna de las anteriores



9. ¿Quién decide si el proyecto a sido un éxito o un fracaso?

A. Sólo el Jefe de Proyecto

B. Sólo el Cliente

C. Sólo los usuarios

D. Sólo el vendedor

E. X Ninguno de las anteriores



10. ¿Quién no es Stakeholder?

A. El Jefe de Proyecto

B. El reutilizador

C. El grupo de clientes

D. El usuario

E. X Ninguna de las anteriores



11. Alternativas ante un riesgo:

A. Evaluarlo

B. X Mitigar sus consecuencias

C. Provocarlo

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores



12. Añadir personal a un proyecto retrasado es útil:

A. Siempre

B. Nunca

C. X Si no supone una carga adicional excesiva en formación y comunicación

D. Sólo al final del proyecto

E. Ninguna de las anteriores



13. Documentos del Producto incluyen

A. El manual de usuario

B. El manual de referencia

C. Las ayudas on-line y los tutoriales

D. X Todos los anteriores

E. Ninguna de las anteriores



14. El Comité de aprobación de cambios está formado por:

A. El Cliente

B. El vendedor

C. El administrador de la Gestión de la Configuración (sin voto)

D. X Todos los anteriores

E. Ninguna de las anteriores



15. El Entorno de Calidad incluye:

A. La organización de los equipos

B. La cultura de la empresa

C. X El repositorio de calidad

D. Todos los anteriores

E. Ninguna de las anteriores



16. El objetivo (target) es:

A. El criterio de aceptación del proyecto

B. El resultado del proyecto

C. Rango de días para terminar el proyecto

D. Todas las anteriores

E. X Ninguna de las anteriores



17. El objetivo de los documentos del proyecto es:

A. Comunicar informalmente

B. X Comunicar la información esencial

C. Comunicar toda la información a todos los integrantes del proyecto

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores



18. El organigrama jerárquico define:

A. El orden de asignación de las tareas

B. La lista de proyectos

C. El responsable del control de calidad en cada tarea

D. Todas las anteriores

E. X Ninguna de las anteriores



19. El Plan de Gestión de Comunicaciones no incluye:

A. Las redes y el software de comunicaciones a utilizar

B. Todos los procesos de comunicación

C. Los procesos de comunicación informal

D. X Todo lo anterior

E. Ninguna de las anteriores



20. El Plan de Proyecto:

A. Es un documento que incluye otros planes específicos

B. Es un documento reutilizable

C. Es un documento que tiene versiones

D. X Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores



21. El Plan de Test se aplica a:

A. La fase contratación del proyecto

B. X La fase de implementación

C. La selección de personal

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores



22. El Statement of Work forma parte de:

A. El Documento de Aceptación

B. La WBS (Work Breakdown Structure)

C. El Plan de pruebas

D. Todos los anteriores

E. X Ninguna de las anteriores



23. En una reunión de Brainstorming, lo más importante es que:

A. X Se utilice la capacidad de asociación de ideas de los participantes

B. Sea obligatorio elaborar más una idea propuesta por el participante anterior

C. Evaluar las propuestas durante la reunión

D. Apuntar quién es el autor de cada idea

E. Ninguna de las anteriores



24. La Administración de los contratos incluye:

A. La gestión de los documentos del proyecto

B. X La evaluación de la aceptación

C. La asignación de recursos a tareas

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores



25. La información en cadena:

A. Es necesaria

B. No se deforma

C. Siempre forma parte de la comunicación formal

D. Todas las anteriores

E. X Ninguna de las anteriores



26. La organización de los equipos:

A. Requiere una estructura específica

B. Necesita un líder

C. Necesita una organización especial para las reuniones

D. X Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores



27. Los canales de información en una empresa incluyen:

A. El canal de entrada / salida

B. El plano de los edificios

C. X Los noticiarios de la Televisión

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores



28. Los deliverables se producen directamente en:

A. Una tarea de soporte

B. Una tarea compleja

C. Un proyecto

D. En cualquiera de ellas

E. X Ninguna de las anteriores



29. Los Milestone son:

A. Un control de costes

B. Un estándar de programación

C. Una métrica de control

D. X Eventos en el tiempo

E. Ninguna de las anteriores



30. Se estima un coste fijo para:

A. Un proyecto

B. Una tarea compleja

C. Un proceso

D. Un workflow de tareas

E. X Ninguna de las anteriores



31. Un modelo de Workflow Administrativo es:

A. Es un modelo para desarrollar sistemas de Gestión Administrativa

B. X Es un modelo del flujo administrativo de las tareas que no producen Deliverables

C. Es un Sistema de Gestión Documental

D. Es un modelo de Administración de Sistemas

E. Ninguna de las anteriores



32. Un modelo de Workflow es:

A. Un sistema de gestión de tareas

B. Un método de diseño

C. Un método de trabajo

D. Todos los anteriores

E. X Ninguna de las anteriores



33. Un objetivo (goal) es:

A. El valor o rango de valores a conseguir

B. El destino del Sistema

C. X Una propuesta mensurable que contribuye a la misión del sistema

D. Las acciones a desarrollar por el Jefe de Proyecto

E. Ninguna de las anteriores



34. Un Objetivo Operacional es:

A. El único resultado esperado del Sistema

B. La misión del Director de Operaciones

C. La misión del Jefe de Proyecto

D. Todas las anteriores

E. X Ninguna de las anteriores



35. Un repositorio de reutilización sirve para:

A. Garantizar la reutilización

B. Certificar la reutilización

C. Estudiar la posible reutilización de un proyecto

D. Todas las anteriores

E. X Ninguna de las anteriores



36. Una métrica es:

A. Una forma de medir los versos

B. El conjunto de valores obtenidos por un proceso

C. Un sistema para estimar la duración prevista de una tarea

D. Es el número de Líneas de Código generadas por el proyecto

E. X Ninguna de las anteriores



37. Los riesgos asociados al Coste del proyecto son:

A. Un riesgo externo impredecible

B. Un riesgo externo predecible

C. X Un riesgo interno no técnico

D. Un riesgo técnico

E. Un riesgo legal



38. Posible(s) respuesta(s) al riesgo asociado a la Asignación de Responsabilidades:

A. Una póliza de seguros

B. La planificación de una alternativa

C. X Definir estándares

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores



39. Alternativas para resolver una sobreasignación temporal de recursos necesarios

A. Habilitar la posibilidad de trabajo extra para los recursos implicados

B. Reajustar la planificación del proyecto, aunque suponga un retaso en la fecha de finalización

C. Asignar más recursos al proyecto

D. X Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores



40. El personal asignado a:

A. Un proyecto, debe tener los conocimientos necesarios para realizar las tareas que se le encomendarán

B. X Una tarea, debe tener los conocimientos necesarios para realizar dicha tarea

C. Un equipo de trabajo, debe tener los conocimientos necesarios para realizar cualquiera de las tareas asignadas al equipo

D. Todas las anteriores

E. Ninguna de las anteriores


Apellidos, Nombre:


Asignatura:


Fecha:

Respuestas:

1
E

21
B

2
B

22
E

3
A

23
A

4
E

24
B

5
E

25
E

6
E

26
D

7
D

27
C

8
D

28
E

9
E

29
D

10
E

30
E

11
B

31
B

12
C

32
E

13
D

33
C

14
D

34
E

15
C

35
E

16
E

36
E

17
B

37
C

18
E

38
C

19
D

39
D

20
D

40
B

Respuestas al Problema

· El tiempo mínimo de realización del proyecto: 21
· El camino crítico: A-Final(B)-E-G-I

· El diagrama de Gantt:
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